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Nuovi salari minimi nei contratti normali di lavoro

L’Ufficio per la sorveglianza del mercato del lavoro 

richiamati l’articolo 2 capoverso 3 della legge sul salario minimo dell’11 dicembre 2019 
secondo cui il salario minimo lordo legale prevale sui contratti normali di lavoro con salari 
minimi inferiori e l’articolo 11 capoverso 2, che prevede che entro il 31 dicembre 2021 il 
salario minimo orario lordo deve essere compreso in un intervallo tra una soglia inferiore 
di 19.00 franchi e una soglia superiore di 19.50 franchi, 

comunica che dal 1° dicembre 2021 i salari orari inferiori al salario minimo legale presenti 
nei seguenti contratti normali di lavoro (CNL) sono da sostituire con gli importi previsti 
nel decreto esecutivo concernente il salario minimo orario per settore economico del 18 
novembre 2020. (dettagli riguardanti i singoli CNL disponibili nell'allegato).
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CNL per il settore della fabbricazione di apparecchiature elettriche** 
 

- personale non qualificato fr. 19.50* 
- personale qualificato fr. 21.35 

 
- impiegati di commercio: 

- impiegato generico fr. 20.06 
- impiegato operativo fr. 21.67 
- impiegato responsabile fr. 24.64 

 
CNL nel settore delle attività di pubblicità e ricerche di mercato 
 

- personale non qualificato fr. 19.50* 
- personale qualificato fr. 21.35 

 
- impiegati di commercio: 

- impiegato generico fr. 20.06 
- impiegato operativo fr. 21.67 
- impiegato responsabile fr. 24.64 

 
CNL per il settore delle attività immobiliari 
 

- personale non qualificato fr. 19.50* 
- personale qualificato fr. 21.35 

 
- impiegati di commercio: 

- impiegato generico fr. 20.06 
- impiegato operativo fr. 21.67 
- impiegato responsabile fr. 24.64 

  



 
CNL per il settore delle industrie alimentari 
 

- personale non qualificato: fr. 19.00* 
- personale qualificato: fr. 20.00 

 
- impiegati di commercio: 

- impiegato generico fr. 20.06 
- impiegato operativo fr. 21.67 
- impiegato responsabile fr. 24.64 

 
CNL per il settore del commercio all’ingrosso 
 

- personale non qualificato fr. 19.50* 
- personale qualificato  

(AFC o titolo equivalente superiore) fr. 20.00 
 

- impiegati di commercio: 
- impiegato generico fr. 20.06 
- impiegato operativo fr. 21.67 
- impiegato responsabile fr. 24.64 

 
CNL per il settore del design industriale e dei prodotti 

 
- personale non qualificato  fr. 19.50* 
- personale qualificato fr. 20.00 
- disegnatore fr. 22.55 

 
- impiegati di commercio: 

- impiegato generico fr. 20.06 
- impiegato operativo fr. 21.67 
- impiegato responsabile fr. 24.64 

 
CNL per il settore delle attività di imballaggio 
 

- personale non qualificato: fr. 19.00* 
- personale qualificato: fr. 20.00 

 
- impiegati di commercio: 

- impiegato generico fr. 20.06 
- impiegato operativo fr. 21.67 
- impiegato responsabile fr. 24.64 

  



 
CNL per il Centri fitness 
 

- istruttore fitness: fr. 19.50 
- personal trainer: fr. 22.55 
- club manager: fr. 26.15 
- insegnante di corsi di gruppo: fr. 31.50 

 
- impiegati di commercio: 

- impiegato generico fr. 20.06 
- impiegato operativo fr. 21.67 
- impiegato responsabile fr. 24.64 

 
- addetti alle pulizie: 

- personale non qualificato: fr. 19.50* 
- personale qualificato: fr. 21.35 

 
 
* salario in vigore a seguito dell’applicazione della legge sul salario minimo 
** CNL non in vigore in virtù dell’effetto sospensivo concesso dal Tribunale federale a 
seguito di un ricorso. 
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